
資 金 収 支 計 算 書
令和５年 ４月 １日から

令和６年 ３月３１日まで

(単位 円)

収 入 の 部

科      目 予 算 額 決 算 額 差       異

授    業    料  収 入 105,020,000 105,020,000 0 

入    学    金  収 入 9,600,000 9,600,000 0 

補 習 料  収 入 330,000 321,700 8,300 

施設 設備 資金  収 入 17,700,000 17,700,000 0 

教    材    料  収 入 5,700,000 5,878,710  △ 178,710 

海 外 研 修 料  収 入 21,100,000 21,193,742  △ 93,742 

入 学 検 定 料  収 入 800,000 800,000 0 

証 明 手 数 料  収 入 50,000 49,600 400 

その他の手数料  収 入 400,000 407,644  △ 7,644 

県  補  助  金  収 入 2,120,200 2,120,200 0 

補  助  活  動  収 入 8,000,000 8,293,419  △ 293,419 

収  益  事  業  収 入 10,000,000 10,000,000 0 

その他の受取利息・配当金収入 212 212 0 

施設設備利用料  収 入 4,100,000 4,157,875  △ 57,875 

行 事 費 収 入 2,300,000 2,346,000  △ 46,000 

そ の 他 の 雑  収 入 18,000 18,780  △ 780 

過 年 度 修 正  収 入 340,000 341,809  △ 1,809 

短 期 借 入 金  収 入 1,000,000 1,000,000 0 

授業料 前受金 収 入 80,000,000 80,100,000  △ 100,000 

入学金 前受金 収 入 8,500,000 8,200,000 300,000 

施設設備資金前受金収入 14,000,000 13,800,000 200,000 

海外研修料前受金収 入 4,000,000 3,700,000 300,000 

前期末未収入金  収 入 750,000 745,028 4,972 

預 り 金 受 入  収 入 18,000,000 17,286,048 713,952 

立 替 金 回 収  収 入 200,000 191,676 8,324 

仮 払 金 回 収  収 入 4,000,000 3,578,214 421,786 

仮 受 金 受 入  収 入 15,000,000 14,735,722 264,278 

預 け 金 収 入 94,000,000 93,079,687 920,313 

附属事業立替金回収収入 60,000,000 58,050,000 1,950,000 

期末  未収入金  △ 3,200,000  △ 3,206,500 6,500 

前期末 前受金  △ 123,324,500  △ 123,324,500 0 

前年度繰越支払資金 46,683,186 46,683,186 
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(単位 円)

支 出 の 部

科      目 予 算 額 決 算 額 差       異

教 員 人 件 費  支 出 46,090,000 44,835,003 1,254,997 

職 員 人 件 費  支 出 43,060,000 42,771,490 288,510 

消  耗  品  費  支 出 600,000 581,503 18,497 

光  熱  水  費  支 出 5,200,000 5,165,237 34,763 

奨    学    費  支 出 6,000,000 6,052,100  △ 52,100 

車 輌 燃 料 費  支 出 100,000 97,201 2,799 

福 利 厚 生 費  支 出 500,000 562,319  △ 62,319 

通    信    費  支 出 600,000 585,137 14,863 

印 刷 製 本 費  支 出 6,000,000 6,009,997  △ 9,997 

修    繕    費  支 出 140,000 114,950 25,050 

損 害 保 険 料  支 出 700,000 691,970 8,030 

行    事    費  支 出 2,000,000 1,901,918 98,082 

諸    会    費  支 出 200,000 182,765 17,235 

報酬･委託･手数料支 出 3,800,000 3,867,921  △ 67,921 

海 外 研 修 費  支 出 20,000,000 21,408,169  △ 1,408,169 

機 器 賃 借 料  支 出 2,000,000 2,000,375  △ 375 

消  耗  品  費  支 出 900,000 900,941  △ 941 

旅 費 交 通 費  支 出 900,000 867,684 32,316 

福 利 厚 生 費  支 出 500,000 462,695 37,305 

通    信    費  支 出 1,770,000 1,770,047  △ 47 

印 刷 製 本 費  支 出 15,000 0 15,000 

出  版  物  費  支 出 0 15,600  △ 15,600 

修    繕    費  支 出 450,000 443,060 6,940 

損 害 保 険 料  支 出 70,000 64,060 5,940 

公  租  公  課  支 出 40,000 46,014  △ 6,014 

広    報    費  支 出 17,000,000 16,487,384 512,616 

諸    会    費  支 出 800,000 795,855 4,145 

会    議    費  支 出 30,000 28,065 1,935 

交    際    費  支 出 20,000 18,910 1,090 

報酬･委託･手数料支 出 3,000,000 2,988,072 11,928 

補 助 活 動 仕 入支出 2,500,000 2,442,113 57,887 

雑      費  支 出 300,000 320,158  △ 20,158 

過 年 度 修 正  支 出 2,000,000 2,160,000  △ 160,000 

借 入 金 利 息  支 出 150,000 147,795 2,205 

借 入 金 返 済  支 出 0 3,220,000  △ 3,220,000 

教育研究用機器備品  支 出 3,220,000 3,351,700  △ 131,700 

長期貸付金支払  支 出 1,000,000 1,000,000 0 

前期末未払金支払支 出 8,922,305 8,922,305 0 

預 り 金 支 払  支 出 18,000,000 17,185,241 814,759 

前 払 金 支 払  支 出 750,000 750,000 0 

立 替 金 支 払  支 出 200,000 191,676 8,324 

仮 払 金 支 払  支 出 3,500,000 3,578,214  △ 78,214 
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(単位 円)

科      目 予 算 額 決 算 額 差       異

仮 受 金 支 払  支 出 15,000,000 14,735,722 264,278 

預 け 金 支 出 85,000,000 85,100,000  △ 100,000 

附属事業立替金支払支出 60,000,000 61,862,091  △ 1,862,091 

( 0)

〔予 備 費〕 3,000,000 3,000,000 

期 末 未 払 金  △ 6,000,000  △ 5,891,300  △ 108,700 

前期末 前払金  △ 10,000  △ 6,280  △ 3,720 

翌年度繰越支払資金 47,169,793 42,082,375 5,087,418 
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事 業 活 動 収 支 計 算 書
令和５年 ４月 １日から

令和６年 ３月３１日まで

(単位 円)

科     目 予 算 額 決 算 額 差       異

教
育
活
動
収
支

事
業
活
動
収
入
の
部

授    業   料 105,020,000 105,020,000 0 

入    学   金 9,600,000 9,600,000 0 

補 習 料 330,000 321,700 8,300 

施設 設備 資金 17,700,000 17,700,000 0 

教    材   料 5,700,000 5,878,710  △ 178,710 

海 外 研 修 料 21,100,000 21,193,742  △ 93,742 

入 学 検 定 料 800,000 800,000 0 

証 明 手 数 料 50,000 49,600 400 

その他の手数料 400,000 407,644  △ 7,644 

県  補  助  金 2,120,200 2,120,200 0 

補助 活動 収入 8,000,000 8,293,419  △ 293,419 

施設設備利用料 4,100,000 4,157,875  △ 57,875 

行    事   費 収 入 2,300,000 2,346,000  △ 46,000 

そ の 他 の 雑  収 入 18,000 18,780  △ 780 

事
業
活
動
支
出
の
部

科     目 予 算 額 決 算 額 差       異

教 員 人 件 費 46,090,000 44,835,003 1,254,997 

職 員 人 件 費 43,060,000 42,771,490 288,510 

消  耗  品  費 600,000 581,503 18,497 

光  熱  水  費 5,200,000 5,165,237 34,763 

奨    学   費 6,000,000 6,052,100  △ 52,100 

車 輌 燃 料 費 100,000 97,201 2,799 

福 利 厚 生 費 500,000 562,319  △ 62,319 

通    信   費 600,000 585,137 14,863 

印 刷 製 本 費 6,000,000 6,009,825  △ 9,825 

修    繕   費 140,000 114,950 25,050 

損 害 保 険 料 700,000 691,970 8,030 

行    事   費 2,000,000 1,901,918 98,082 

諸    会   費 200,000 182,765 17,235 

報酬･委託･手数料 3,800,000 3,867,921  △ 67,921 

海 外 研 修 費 20,000,000 21,408,169  △ 1,408,169 

機 器 賃 借 料 2,000,000 2,000,375  △ 375 

減 価 償 却 額 16,500,000 16,988,442  △ 488,442 

消  耗  品  費 900,000 900,941  △ 941 

旅 費 交 通 費 900,000 867,684 32,316 

福 利 厚 生 費 500,000 462,695 37,305 

通    信   費 1,770,000 1,770,047  △ 47 

印 刷 製 本 費 15,000 0 15,000 

出  版  物  費 0 15,600  △ 15,600 

修    繕   費 450,000 443,060 6,940 

損 害 保 険 料 70,000 64,060 5,940 

公  租  公  課 40,000 46,014  △ 6,014 

広    報   費 17,000,000 16,487,384 512,616 

諸    会   費 800,000 795,855 4,145 

会    議   費 30,000 28,065 1,935 

交    際   費 20,000 18,910 1,090 

報酬･委託･手数料 3,000,000 2,988,072 11,928 

補助活動収入原価 2,600,000 2,442,113 157,887 

減 価 償 却 額 300,000 292,752 7,248 

雑      費 300,000 320,158  △ 20,158 
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(単位 円)

科     目 予 算 額 決 算 額 差       異

教
育
活
動
外
収
支

事
業
活
動
収
入
の
部

科     目 予 算 額 決 算 額 差       異

その他の受取利息・配当金 212 212 0 

収益 事業 収入 10,000,000 10,000,000 0 

事
業
活
動
支
出
の
部

科     目 予 算 額 決 算 額 差       異

借 入 金 利 息 150,000 147,795 2,205 

特
別
収
支

事
業
活
動
収
入
の
部

科     目 予 算 額 決 算 額 差       異

過年度修正額 340,000 341,809  △ 1,809 

事
業
活
動
支
出
の
部

科     目 予 算 額 決 算 額 差       異

過年度修正額 2,000,000 2,160,000  △ 160,000 

（参考）
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貸 借 対 照 表

令和６年 ３月３１日

(単位 円)

資 産 の 部

科      目 本 年 度 末 前 年 度 末 増       減

土      地 201,553,168 201,553,168 0 

建      物 320,590,691 336,015,215  △ 15,424,524 

構    築   物 1,624,626 1,977,954  △ 353,328 

教育研究用機器備品 13,442,710 11,301,600 2,141,110 

管理用機器備品 3,073,950 3,366,702  △ 292,752 

図      書 1,435,797 1,435,797 0 

電 話 加 入 権 875,784 875,784 0 

収益事業元入金 1,184,780 1,184,780 0 

長 期 貸 付 金 1,000,000 0 1,000,000 

現  金  預  金 42,082,375 46,683,186  △ 4,600,811 

未  収  入  金 3,546,500 1,085,028 2,461,472 

貯    蔵   品 231,730 231,730 0 

販  売  用  品 82,512 82,340 172 

前    払   金 750,000 6,280 743,720 

仮    払   金 125,000 125,000 0 

預    け   金 509,735 8,489,422  △ 7,979,687 

附属事業立替金 159,227,327 155,415,236 3,812,091 

負 債 の 部

科      目 本 年 度 末 前 年 度 末 増       減

長 期 借 入 金 33,300,000 35,520,000  △ 2,220,000 

長 期 預 り 金 752,000 705,000 47,000 

短 期 借 入 金 2,220,000 2,220,000 0 

未    払   金 5,891,300 8,922,305  △ 3,031,005 

前    受   金 105,800,000 123,324,500  △ 17,524,500 

預    り   金 373,330 319,523 53,807 

純 資 産 の 部

科      目 本 年 度 末 前 年 度 末 増       減

第１号 基本金 703,393,997 697,822,297 5,571,700 

第４号 基本金 14,000,000 16,000,000  △ 2,000,000 

翌年度繰越収支差額  △ 114,393,942  △ 115,004,403 610,461 
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１．資産総額 金 751,336,685 円

１．基本財産 金 544,781,506 円
２．運用財産 金 206,555,179 円

２．負債総額 金 148,336,630 円

１．固定負債 金 34,052,000 円
２．流動負債 金 114,284,630 円

３．純資産 金 567,046,495 円

　　内訳

　　　１．基本財産

（イ） 　土　　　地 １０，１６４．２㎡ 201,553,168 円
（ロ） 　建　　　物 ２２８５．２９㎡ 320,590,691 円
（ハ） 　構　築　物 ９点 1,624,626 円
（ニ） 　教育研究用機器備品 ４７０点 13,442,710 円
（ホ） 　その他機器備品 １点 3,073,950 円
（ヘ） 　図　　　書 ７７３冊 1,435,797 円
（ト） 　電話加入権 １２回線 875,784 円
（チ） 　施設利用権 １件 0 円
（リ） 　収益事業元入金 1,184,780 円
（ヌ） 　長期貸付金 1,000,000 円

円
計 544,781,506 円

　　　２．運用財産

（イ） 　現　　　金 4,983 円
（ロ） 　預　　　金 42,077,392 円
（ハ） 　貯　蔵　品 231,730 円
（ニ） 　未収入金 3,546,500 円
（ホ） 　販売用品 82,512 円
（ヘ） 　前　払　金 750,000 円
（ト） 　仮　払　金 125,000 円
（チ） 　預　け　金 509,735 円
（リ） 　立　替　金 159,227,327 円

計 206,555,179 円

　　　３．固定負債
（イ） 長期借入金 33,300,000 円
（ロ） 長期預り金 752,000 円

計 34,052,000 円

　　　４．流動負債
（イ） 短期借入金 2,220,000 円
（ロ） 未払金 5,891,300 円
（ハ） 前受金 105,800,000 円
（ニ） 預り金 373,330 円
（ホ） 仮受金 0 円

計 114,284,630 円

　上記は令和６年３月３１日現在における当法人の財産目録である。

　　　　令和　６年   ３月　３１日

成田市公津の杜２丁目２８番地４

財　産　目　録

学校法人翔陽学園
理事長　　山田　日出夫
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２０２３年度学校法人翔陽学園事業報告(案) 

2024 年 5 月 29 日 

１． 学校法人の概要 

(1) 設置する学科の定員・現員(2024 年 6 月 1 日現在) 

ｴｱﾗｲﾝ･ﾋﾞｼﾞﾈｽ科(２年制) 定員２００名、現員９９名 (昨年対比▲19、1 年 40 名、2 年 59 名) 

(2) 組織                     別表 

(3)  教職員       専任教職員２１名、非常勤教職員３９名     合計６０名 

２． ２０２３年度事業計画及び報告 

２０２３度事業計画 ２０２３年度事業報告 

学校法人 

各ﾁｬﾈﾙの学生募集を強化するとと

もに、就職先企業との連携を強化す

ることで、体制強化および教育品質

の向上を図り、選ばれる専門学校・

EH・FL 教習ｾﾝﾀｰを目指す。 

・航空・観光業界の採用活動は活発で、就職内定率は 100%を

継続できた。 

・ｺﾛﾅ禍影響と 18 歳人口減少から、40 名の新入生に留まった

・周辺地域の子供の人数減少から EH の会員の漸減減少に

歯止めがかかっていない。 

広報・ 

学生募集 

・2024 年度から導入する「指定校推

薦選考」の周知と高校へのｱﾌﾟﾛｰﾁ

で安定した入学生確保を図る。 

･期待した出願数に繋がらなかった。内容の見直しを行い、

引き続き周知を広めるべく高校へのｱﾌﾟﾛｰﾁを継続する。 

・学校案内の CP 向上を図るべくｺﾝ

ﾍﾟで制作会社を選定し、その配布・

活用方法についても検討する。 

・ｺﾝﾍﾟにより制作会社を変更し、一定のｺｽﾄを削減できた。

配布方法についても一部を見直し、制作部数を抑えた。 

・高校生の来校促進のため、資料請

求者へのﾌｫﾛｰｱｯﾌﾟを強化し、ｵｰﾌﾟﾝ

ｷｬﾝﾊﾟｽの内容を見直し・改善する。

･資料請求者への F/UP は例年以上にきめ細かく行った。

OPC の内容や実施方法などを見直したが、来校者増には

繋がらなかった。次年度に向け更に改善を行っていく。 

教務 

・Info Clipper の保護者ｱｶｳﾝﾄの使

用を開始し、保護者と学校間の情報

共有を強化する。特に出席率の低

い学生のｻﾎﾟｰﾄ強化を狙いとする。 

・今年度の保護者の info Clipper 利用は任意であったが、利

用を希望しない 1 名を含み、未登録は 4 名のみであった。

出席率不足による補講対象者は 3 名（計 10 コマ）でこれら

の保護者は全員登録利用者なので、info Clipper の保護者

利用の効果については十分に認められたとは言い難い。 

・就職活動早期化を踏まえ、入学か

ら就活開始迄の流れと内容を中心

に就活関連授業の内容を見直す。 

・夏期講習として特にWEBテスト（玉手箱）の計数問題の対策

を実施した。24 年度は、通常授業の中で、夏休み前までに

この対策授業を始めていきたい。 

・就職先企業との連携を強化し、当

校学生の強み/弱みを把握して学

生指導とｶﾘｷｭﾗﾑに反映する。 

・残念ながら、就職先企業へのｱｸｼｮﾝを起こせずに終わっ

た。引き続き就職指導部に協力を仰ぎ、24 年度こそは実施

に結び付けたい。 

・ 担任間の情報共有を強化し学生指

導の円滑化を図る。 

・特に就職活動開始時期の早期化もあり、1 年生の就職

指導に向けての情報共有は概ね十分にできた。 

・授業の質の維持と向上を図るべく

授業ﾓﾆﾀｰを継続し、今年度はﾌｨｰﾄﾞ

ﾊﾞｯｸの徹底を図る。 

・22 年度に比べて、ﾓﾆﾀｰ実施件数は増えたものの、まだ

十分とは言えない。ﾌｨｰﾄﾞﾊﾞｯｸについてはﾓﾆﾀｰを実施し

たものについては完了した。 

・2024 年度導入予定のｸﾞﾗﾝﾄﾞﾊﾝﾄﾞﾘﾝ

ｸﾞ新ｺｰｽ（GH ﾌﾟﾗｽ）のｶﾘｷｭﾗﾑを策

定する。 

･履修要件の整理を工夫することで、新規開講科目や実

施期間の変更、実施時期の変更等、関連する変更をとり

まとめて学事課への届出を完了し、新コースは無事スタ

ートを切ることができた。 

資料 評 53－第１号議案 

資料 理 82－第１号議案 
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就職指導 

・航空業界の急激な求人増加によ

り、就職活動の開始時期が早まり

募集も集中するため、状況に応じ

てｽﾋﾟｰﾄﾞ感を持って対応するととも

に、就職関連授業のｼﾗﾊﾞｽの見直

しを教務と連携して行う。 

・ｺﾛﾅ禍反動の人手不足が継続しており、航空観光業界、

中でも航空系企業の採用意欲が強かった。最も早い企

業は航空大手で 11 月 30 日に募集、1 月には内定を出し

た。例年より就活関連の授業内容を前倒しし、早期の募

集に備えたが、就職活動開始までの教育時間の不足に

ついては、対応が困難だったところもあった。 

・早期就業学生の躓きを防ぐため、

企業と密に連携をとり情報共有を

図る。 

･ACの1名とCAの１名が早期就業中に退職となった。ﾈｶﾞ

ﾃｨﾌﾞな情報は本人や特に企業からは報告されにくい傾

向があり、今後も注意していく。 

・個々人の能力・適性に応じた面

談、進路相談等の支援を行い、自発

的に就職活動を行うよう指導する。 

・ES 添削や面接指導の中で、一人ひとりの長所や能力を

引き出すことに努めた。その結果、多くの学生に成長が

見られ、希望企業への内定に繋がった。 

・内定学生に対し英語能力向上、資

格得等の明確な目標を設定し自ら

努力するよう促す。 

･内定学生に対し英語能力向上、資格取得等の明確な目

標達成の為 PDCA ｼｰﾄの作成を指導、自ら計画を実践し

評価、工夫をするよう促し、途中経過のﾁｪｯｸを実施した。

収益事業 

（ｲﾝｸﾞﾘｯｼｭ 

ﾊｳｽ） 

・｢地域で人気の英語学校｣を目指

し、教育内容の充実と会員の CS 向

上を図り会員数の拡大を目指す。 

・仏語・中国語、韓国語など他言語ｸﾗｽの拡大に努めると

ともに、既存の会員減少を抑えるべく、教職員全員が緊

張感を持ち、ﾚｯｽﾝや対応に臨んでいく。 

・HP を積極的に活用し、更新頻度を

上げ注目度ｱｯﾌﾟをはかる。 
・HP のﾄｯﾌﾟﾍﾟｰｼﾞで最新情報やｸﾗｽのｽｹｼﾞｭｰﾙをﾀｲﾑﾘｰに

更新。(月.1・2 回) HP からの問い合わせも増加した。 

・ﾈｲﾃｨﾌﾞ講師のﾌﾞﾛｸﾞも毎週月曜日更新した。 

・ｵﾝﾗｲﾝ希望者にも、迅速かつ丁寧

に対応することで対面と同じ質の授

業を目指す。 

・当日のｵﾝﾗｲﾝ希望者にも迅速に対応し、教員も臨機応変

に対応できるようになった。 

・小学高学年対象の国語・算数ｸﾗｽ

(ｾｶﾝﾄﾞｸﾗｽ)の定着と充実を図る。 

・好評だった小学３年生～中学生を対象の夏期講座で、英

検・国語・算数・ﾌﾟﾛｸﾞﾏﾐﾝｸﾞ・ｲﾝｸﾞﾘｯｼｭｷｬﾝﾌﾟを実施し、140

名の参加があった。 

収益事業 

（FL教習ｾﾝﾀ

ｰ） 

・日本入国条件緩和により外国人技

能実習生も増加傾向にある事から、

外国人の取込みを強化する。 

・外国人労働者し、特に航空関連では技能実習生が大きく

増加し、外国人の FL 教習受講者が昨年より 3 割増加した。

・安定運用のため経費の効率化を

進めると共に、設備･備品等の充実

を図る。 

・3 年目を迎えるにあたり、FL 教習受講者も増加傾向にあ

る事から、施設・設備の点検を実施し、教室棟のﾚｲｱｳﾄの

見直しを実施した。 

・FL 教習の品質向上に努め、FL 運

転従事者への新規開設講習の推進

を目指す。 

・FL 教習受講者数も昨年を上回ったことで、FL 教習だけで

なく作業の安全を目指した FL 運転従事者に対する安全

講習を、顧客企業向けに実施した。 

事務局 

・学内、学外の関係部署との連携を

強化し、学校事業全体のｻｰﾋﾞｽ向

上に貢献する。 

・事務用品、什器等の価格を精査し、発注に際しては相見

積もりをかけるなど経費削減に努めた。 

・学校と収益事業の経営安定と品

質向上を図り、経費効率を意識して

不要不急の支出を抑制する。 

・奨学金や授業料等に関して情報共有を行い、関係部署

との連携を強化してｻｰﾋﾞｽ向上へ務めた。 

・ｷｬｯｼｭﾚｽ制度運用の安定化を目

指す。  

・専門学校・収益事業とも入金・支払い共に、大部分につ

いてはｷｬｯｼｭﾚｽを原則に改めたが、安定運用できた。 

以  上 
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